
 



 

 

 

 

 

 :التنظيم الإداري في المكتبات المدرسية

 دراسة مقارنة )سورية ومصر(

 

 مبروكة سعيد صلاح عوده  علي حسين السمير

 

 

 

 

2015 

 



 

 

 

 

 إلا الإصدار من جزء أي نشر أو طبع بإعادة يسمح ولا محفوظة، والنشر الطبع حقوق 

 والمعلومات المكتبات علوم في والدراسات للبحوث العربي المركز من خطية بموافقة

 الالكتروني البريد إلى بالمركز الخاصة المراسلات جميع توجه

researchlibrariesr@gmail.com 

 للمركز الالكتروني الموقع

 http://acrslis.weebly.com/index.html 



 2015 ) مصرو دراسة مقارنة )سورية  :المكتبات المدرسية فيالتنظيم الإداري 

  
 

  

 1 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 

 :المستخلص

ً يعيش أ  يحب لا بطبعه مدني لأنه الجم عة مع يعيش الإنسااااااااااااا  
ا
 الن س، عن منعزلا

 أمورً لتسااااااااا    وكذلك مهمة أهدافه ، والفرد نحو الجم عة أمر لتسااااااااا    مهمة وسااااااااا  ة ف لإدارة

 نج ح  حققت التي من المؤسااااساااا   ق  ل وجود من الرغم وعلى. أهدافه  تحق ق نحو المؤساااسااااة

 ت ك فتحت ج الإدارة جهود بدوً  يقوم الحض ريً التقدم أ  يعني لا هذا أ  إلا فع لة إدارة بدوً 

ً .المؤسس   ت ك بيت والعلاق   العمل أس وب لتنظ م إداريً تنظ م إلى المؤسس  

ً المادرساااااااااااااا اة المكتبا   وتعاد
ا
 المدارس داخال التع  مي المجتمع ك نوناة من يتجزأ لا جزءا

 تب  المك هذه نج ح ويعتمد وتطوره وديمومته اساااااتمرار ته وسااااا  ل وإحدى مساااااتو      بمخت ف

. افه أهد لتحق ق المخت فة الموارد ب   ب لتنسااااااا ق تقوم فع لة إدارة وجود على أسااااااا  ااااااا ي بشااااااا ل

 تسااااتط ع فلا المكتبة، ب   تقوم التي والوظ  ف الخدم   ل ل الأساااا  اااا ي المحرك المكتب ة ف لإدارة

 يف وخ صاااااااة واع ة ع م ة إدارة له  توفر  إذا إلا ب   المنوطة وظ  فه  بأداء تقوم أ  مكتبة أية

ً أثر  التي الحديثة التكنولوج    ظل
ا
ً تأث  ا

ا
 المكتب    تؤدي  التي والخدم   الوظ  ف على كب  ا

ً    .المع وم   ومراكز

 ور ةسااااااا في المدرسااااااا ة المكتب   في الإداريً التنظ م واقع على التعرف البحث هذا يتن ولً

 لداخ  ة،ا وال وا ح المكتوبة، والساا  سا   التنظ مي، واله  ل الإدار ة، التبع ة: ح ث من ومصار

ً.المكتبة ولجنة الوظ في، التوص ف وأدلة

 أدائ م، تق  م ومع ي   المهن ة، وتنم ت م واخت  رهم، الع م   ، بأعداد يتع ق م  كل ويساااااتعر 

ً العمل، وأوق  
ا
ً.الم زان ة يتن ولً وأخ  ا

ً

ً

ً
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 :التمهيد

 ب   قومت التي والوظ  ف الخدم   ل ل الأساااا  اااا ي المحرك المدرساااا ة المكتب ة الإدارة تعتب 

 له  فر توً إذا إلا ب   المنوطة وظ  فه  بأداء تقوم أ  مدرساااااا ة مكتبة أية تسااااااتط ع فلا المكتبة،

ً أثر  التي الحديثة التكنولوج    ظل في وخ صااااااة واع ة ع م ة إدارة
ا
ً تأث  ا

ا
 ظ  فالوً على كب  ا

ً .المع وم   ومراكز المكتب   تؤدي   التي والخدم  

  ةالأساااااااااا ساااااااااا الثلاث وظ  فه  على الآ  وجوده  في تعتمد لا المع وم   ومراكز ف لمكتب  

 إن   لب والمع وم  ( المكتب   خدم   تقديم –ًل مقتن    الفني الإعداد –ًالأوع ة )اقتن ء فقط

 نشودةالم أهدافه  تحق ق في تس عده  رابعة وظ فة إلى الأس س ة الوظ  ف هذه ج نب إلى تحت ج

 توفر إلى تؤدي إدار ة وأنشااطة عم     مجموعة عن عب رة هي كوظ فة ف لإدارة وهي الإدارة، ألا

ً.وجه ملأك على الأس س ة بمهمت   الاضطلاع على المكتبة تس عد ومعنو ة وبشر ة م دية إم  ن  

 :مشكلة الدراسة .1

 أداء لىع تأث   له  التي المشاااااكلا  من العديد المدرسااااا ة ل مكتب   الإدار ة اله  كل تع ني

 ل مكتب   الإداريً تنظ م سااااااااوء بساااااااابب سااااااااواء حد على ومصاااااااار سااااااااور ة في المدرساااااااا ة المكتب  

 اءلإجرً الإعداد تم ولذلك المدرساااااا ة، المكتب   داخل العمل طب عة مع تن ساااااا    وعدم المدرساااااا ة

ً .ومصر سور ة في المدرس ة ل مكتب   الإدار ة اله  كل لوضع مق رنة

 :الدراسةأهمية  .2

 ل مكتباااا   الإداريً التنظ م واقع ب   مقاااا رنااااة إجرائ اااا  الاااادراسااااااااااااااااة في هااااذه أهم ااااة تكمن

 لذيا المكتب   من النوع لهذا الإداريً التنظ م طب عة على ل تعرف ومصاااار سااااور ة في المدرساااا ة

 ب  المكت داخل العمل أداء على تأث  ه على والتعرف المدر اااااااا ي، المجتمع في مرموقة م  نة يحتل

ً .ومصر سور ة في المدرس ة

ً
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  :.أهداف الدراسة3

ً:على التعرف إلى الدراسة   دف

ً .ومصر سور ة في المدرس ة ل مكتب   الإداريً التنظ م واقع ورصد تح  ل .1

ً.ومصر سور ة في المدرس ة ل مكتب   الإداريً العمل وأس ل ب س  س   .2

ً .ومصر سور ة في المدرس ة المكتب   في الع م    أداء .3

ً.ومصر سور ة في المدرس ة ل مكتب   الإداريً التنظ م من   يع ني التي المشكلا  .4

 .ومصر سور ة في المدرس ة ل مكتب   الإداريً التنظ م لتطو ر مقت ح   وضع .5

 :.تساؤلات الدراسة4
 

ً:الت ل ة التس ؤلا  على الإج بة الدراسة تح ولً

ًومصر؟ سور ة في المدرس ة المكتب   في الإداريً العمل واقع م  .1

ًومصر؟ سور ة في المدرس ة المكتب   في الع م ة القوىً وضع م  .2

ً ومصر؟ سور ة في المدرس ة المكتب   في الم ل ة الموارد وضع م  .3

 في ةالمدرسااااااااا  المكتب   في الح لي الإداريً الأسااااااااا وب تطب ق من نتجت التي المشاااااااااكلا  م  .4

ًومصر؟ سور ة

 ومصر؟ سور ة في المدرس ة المكتب   لظروف المن سبة الإدار ة الح ولً أفضل م  .5
ً

 :.مصطلحات الدراسة5
ً

 :المكتبة إدارة 

 عق  ااة تاادب  يااة بطر قااة ومقتن اا   وأقسااااااااااااااا م وإدارا  موظف   من المكتبااة شااااااااااااااؤو  إدارة

ً(1) الكف ءة من ممكن حد أقص ى إلى موارده  جم ع ستثم رلًا

ً

ً
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 :المدرسية المكتبة

 خدم     موتقدي ع ي   ويشااااارف والث نو ة والإعدادية الابتدا  ة ب لمدارس تلحق التي المكتبة

 تحقق التي الأداة هو الذي الأداة هو الذي المدر اااااااااا ي المجتمع خدمة إلى و  دف له  أم  

ً.(2)الت بو ة المكتبة أهداف بواسطت  

 :.حدود الدراسة6
 

  :الموضوعية .الحدود1

ًمق رنة دراسة: ومصر سور ة في المدرس ة ل مكتب   الإداريً التنظ م

 :المكانية .الحدود2

ً  .ومصر سور ة في المدرس ة المكتب  

  :الزمانية .الحدود3

 درا اااااااا يال الع م من الث ني الدرا اااااااا ي الفصاااااااال في الب  ن   في   الب  ن   جمعت التي الفت ة

2113-2114.ً

  :.منهج الدراسة7
ً

 هي م ك وتفس  ه  الظ هرة وصف إلى ي دف والذي الم داني المسحي المنهج الدراسة اتبعت

 المسااااااااتقبلي، التخط ط أجل من الم داني المساااااااا  إجراء خلال من ع ي   والتعرف واقعه  ورصااااااااد

 والز  را  الشاااااااخصاااااااا ة والمق ب ة الاساااااااتب    هي: سااااااااةاالدرً ب  ن   جمع في المسااااااااتخدمة والأدوا 

ً.الم دان ة

 في الإداريً التنظ م ب   مق رنة دراساااااااااااااة إجراء يتن ولً الذي الدراساااااااااااااة ولتحديد مجتمع

  ةالمدرسااااا المكتب   يشااااامل الذي الدراساااااة، مجتمع ولكب  ومصااااار ساااااور ة في المدرسااااا ة المكتب  

 نم ع نة على الدراساااااااااااة بتطب ق الاكتف ء تم ومصااااااااااار، ساااااااااااور ة في التع  م ة المراحل بمخت ف

 لكوذ دمشاااااق مدينة في المدارس عدد حصااااار وتم والمنوف ة، دمشاااااق مدينتي في الث نو ة المدارس

 دارسالم عدد وب غ دمشااق، مح فظة في الت ب ة مدير ة عن صاا درة ب لمدارس ق  مة على ب لاعتم د

ًعلى الدراسة تطب ق تم المدارس، جم ع إلى الوصولً ولصعوبة مدرسة، 993 دمشق مدينة في
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 تضم عشوا  ة ع نة اخت  ر وتم ث نو ة، مدرسة 11 عدده  ب غ والتي الث نو ة، المدارس مكتب   

ً ث نو ة مدارس تسع
ا
 الث نو ة ، والمدارس%11 بنسبة( تج ريً صن عي، ع م،) التع  م لنوع ة وفق 

 ث نو ة مد،أح اسكندر أحمد ث نو ة: هي مكتب     على الم دان ة الدراسة لتطب ق اخت  ره  تم التي

  ع ةالصاااااان المهن ة الث نو ة الب ط ر، بهجت محمد وث نو ة الطب ع، عدن   ث نو ة دروبي، ساااااا مي

ً.المحدثة لمزةا ث نو ة التج ر ة، الله عبد سع د ث نو ة الصن ع ة، المهن ة الم دا  ث نو ة المخت طة،
ً

 ير ةلمد الالكت وني الموقع على ب لاعتم د وذلك دمشق مدينة في المدارس عدد إحص ء وتم

 وب غ مدرساااااة، 1211 دمشاااااق مدينة في المدارس عدد وب غ المنوف ة، مح فظة في والتع  م الت ب ة

 الع نة وحدد  التع  م، نوع ة بمخت ف ث نو ة 91 المنوف ة مح فظة في الث نو ة المدارس عدد

 رسالمدا أعداد في توازً  لوجود وذلك ، التع  م ة تلا بإدارة الث نو ة المدارس مكتب   بدراساااااااة

ً الث نو ة
ا
 راسةالد ع ي   أجر ت التي الع نة حجم مع( تج ريً صن عي، ، ع م)  التع  م نوع ة وفق 

 لزراع ةا الث نو ة المدراس مكتبة اسااااااتبع د وتم  دمشااااااق، مدينة في الث نو ة المدارس مكتب   في

 التع  م،وً الت ب ة وزارة تتبع مصاااار في الزراعي التع  م مدارس فنجد له  الت بعة الإدارة لاختلاف

 سور ة في متط بقة الدراسة ع نة ت وً  حتى استبع ده  تم لذا ، الزراعة لوزارة تتبع سور ة وفي

ً:هي الم دان ة الدراسة ع ي   أجر ت التي التع  م ة تلا إدارة في الث نو ة والمدارس. ومصر

  شاااااااا توً الدين عز/ وث  ل بن  ، الساااااااا دا / وث  ل بن  ، الساااااااا دا / ث  المشاااااااات كة، بمم زاو ة/ ث 

  بن  ،ل الصااااان ع ة تلا/ وث  ل بن  ، الصااااان ع ة تلا/ وث  المشااااات كة، حمد الله عبد/ وث  المشااااات كة،

ً.المشت كة التج ر ة الرب ع كفر/ وث  ل بن  ، التج ر ة تلا/ وث 

ً

 .الدراسة علليها طبقت التي الثانوية المدارس عدد( 1) رقم الجدول  ويحتوي 
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 .الدراسة عليها أجريت التي ومصر سورية في الثانوية المدارس( 1) رقم جدول 

 

 الجنس اسم المدرسة )إدارة تلا التعليمية( الجنس اسم المدرسة )تربية دمشق( م

 مشتركة ثا/ زاوية بمم  بنات ثا/أحمد اسكندر أحمد 1

 بنين  ثا/ السادات بنين ثا/ أمية 2

 بنات ثا/ السادات بنين ثا/ سامي دروبي 3

 مشتركة ثا/ عز الدين شلتوت بنات ثا/عدنان الطباع 4

 مشتركة ثا/ عبد الله حمد بنات ثا/ محمد بهجت البيطار 5

 بنين ثا/ تلا الصناعية مشتركة ثا/المهنية الصناعية المختلطة 6

 بنات ثا/ تلا الصناعية مشتركة ثا/ الميدان المهنية الصناعية 7

 بنات ثا/ تلا التجارية بنات ثا/ سعاد عبد الله التجارية 8

 مشتركة ثا/ كفر الربيع التجارية بنين  ثا/ المزة التجارية المحدثة 9
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 :التنظيم الإداري في المكتبات المدرسية-أولاا 
ً

  ةعم  وهو المع وم  ، ومراكز المكتب   إدارة عن صر من ر يس ي عنصر الإداريً التنظ م

 الأعم ل، هذه لأداء اللازمة السااااا طة وتفو ض تحديد مع وتجم عه  أداؤه  المراد الأعم ل تحديد

 حددةالم والغ ي   الأهداف تحق ق من المع وم   مركز أو المكتبة لتمك   ب ن   العلاق   وإق مة

ً
ا
ً.(3)مسبق 

 المدرسااااااااا ة المكتب ة الخدمة نط ق وتوسااااااااا ع لدعم المساااااااااؤولة للإدارة خطة وضاااااااااع و جب

  ة،المدرساااا المكتبة إدارة عن صاااار أهم من العنصاااار هذا ويعتب  وتطو ره ، المكتب   إدارة لتقو ة

ً :ومن   ب لاعتب ر أخذه  المدرس ة المكتب   إدارا  على يجب التي الأس س    بعض وهن ك

 لحرصا مع التع  م ة العم  ة في دوره  وتقو ة المكتبة بتدع م المدارس مدراء على التأك د .1

ً.الع    الجه   إلى احت  ج     رفه على

  ةفرع وأقسااا م إدار ة وحدا  إنشااا ء خلال من وتقسااا مه المدرسااا ة المكتبة في العمل تنظ م .2

 هذه من قسااااااااااام كل مساااااااااااؤول ة تحديد ثم ومن المكتبة، وضاااااااااااع مع يتن ساااااااااااب بم  أو ك ف ة،

ً.الأقس م

ً.ث  وتأث  المكتب   لمب ني اللازمة والأنظمة المع ي   وضع عن مسؤولة المدرسة إدارة ت وً  .3

 عملب المتع قة والتع  م   الاجراءا  ك فة يوضاااااااا  عملي دل ل تطو ر على المكتبة تعمل أ  .4

ً.(4)المكتبة

 :التبعية الإدارية1-1
ً

  مساااااا ره على التعرف في الأساااااا ساااااا ة الأمورً من مدرساااااا ة مكتبة لأي الإدار ة التبع ة تعد

 يف أن   بل المقدمة، الخدم   نوع ة على تؤثر التبع ة هذه لأ  المسااااااا ر، هذا اتج ه   وتحديد

 أ  ف جب المدرسااة، لإدارة التنظ مي اله  ل وضااع وعند ،(5)ك ل المكتبة على تؤثر الأح    بعض

ً المدرسااااااااااااااة المكتبة إدارة تاأخاذ
ا
ً م  ن 

ا
ً ي وً  بح ث المكتبة أم   تبع ة في ب رزا

ا
ًإدار  ت بع 

ا
 لمدير  

ً.(6)مب شرة المدرسة

ً
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ً

 :الهياكل التنظيمية 2-1
 

 فالأهاااادا تحااااديااااد: الماااادرساااااااااااااا ااااة المكتباااا   في التنظ م ااااة اله اااا كاااال توفرهاااا  التي المزاياااا  من

 للإدارا ، اللازمة والمم رس   النش ط أوجه وتحديد تحق قه ، في التنظ م يرغب التي التفص   ة

 اخلد الأقسااا م ب   العلاق   وتحديد إدار ة، تقسااا م   شاا ل في والوظ  ف النشااا ط   وتجم ع

 وواجب   م بمساااااااااااااا ول    م الع م    وتعر ف ،(1)الأخرىً ب لإدارا  الإدارة هذه وعلاقاة إدارة كال

ً.(1)مه مهم أداء على تدر   م في وتسهم الوظ ف ة،

 التي ةوالأنشط الأعم ل يصف الذي الإجراء هي المدرس ة المكتب   في التنظ م ة واله  كل

، المتشاااااااااا ب ة الأساااااااااا ساااااااااا ة الوظ  ف و جمع المنشااااااااااأة، ب   تقوم أ  يجب
ا
 إدارا ، إلى و جزئ   مع 

 يحدد كم  والمساااااااتوى، التخصااااااا  في المتج نساااااااوً  الع م وً  تحت   ينضاااااااويً ووحدا  وأقسااااااا م،

 من ن زليت هرمي بتدرج إدارة أو وظ فة ل ل تعطى التي والساا ط   المساااؤول    التنظ مي اله  ل

  في  تتخذ التي والمساااااااااااتو    العمل، وطرقً الواجب   التنظ م يوضااااااااااا  كم  أسااااااااااافل، إلى  أعلى

  موالمهاا باا لوظاا  ف ل ق اا م العاا م وً  يختاا ر التنظ م أساااااااااااااا س وعلى المخت فااة، الإدار ااة القرارا 

 ل تن ساااااااق  تحق قه من التنظ م ة اله  كل أهم ة وتنبع المدرسااااااا ة، ل مكتبة تحدد التي المخت فة

ً.(9)الإدار ة ل علاق   وتحديده 
 

 :التنظيم الإداري الداخلي 1-3
ً

ً:يوه المكتبة في العمل س   تنظم التي الأدوا  من مجموعة الإداريً التنظ م يتضمن
ً

 :المكتوبة السياسة1-3-1

 وفرت ح ث المحددة ب لأهداف المكتبة وتربط العمل لإنج ز الدل ل أو الطر ق بأن   تعرف

ً.(11)الأداء في إتب عه  يجب والحدود التي التوجي   

 ع نةم س  ست   وت وً  بوضوح، مه   ة س  سة وضع المدرس ة المكتبة إدارة على و جبً 

 كذلكوً وأهدافه ، ورؤ ت  ، ومم رساااا    ، مه ر   ، ويعكس المدرسااااة احت  ج     مع يتن غم ن  في

ً.واقعه 
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 بل ه،وحد المكتبي من ليس صااااااا  غت   يتم ل تطب ق، وق ب ة مفهومة السااااااا  ساااااااة ت وً  أ  و جب

 وتدورً ،بأكم ه المدرساااة لمجتمع ل تشاا ورً المشاااروع و قدم. والإدارة التع  م ة اله  ة مع ب لشااراكة

 الب ن مج: الت ل ة الجوانب في المكتباة دورً الوث قاة وتحادد ومفتوحاة، شاااااااااااااا م اة نقا شاااااااااااااا   حولاه

 والتطورً التع م احت  ج   والوطن ة، الإق  م ة المع ي   المدرساااااااة، في الت بو ة المن هج المدر ااااااا ي،

ً .(11)الانج ز مستوىً رفع إرادة التع  م ة، اله  ة احت  ج   ل تلام ذ، الشخص ي
ً

 :الداخلية اللائحة1-3-2
ً

 إدارة أو هااااااااااااااااا  ة، أو مؤسااااسااااة داخل والعلاق   العمل، تنظم المكتوبة، القاااااااااااااااااواعد من مجموعة

   ةالداخ والعلاق   المؤسسة، أو الهاااا  ة داخل ب لعمل تتع ق محددة تف ص اااال وتاااتاااان ولً مع نة،

ً.(12)والخ رج ة
ً

  :الوظيفي التوصيف1-3-2

 الإدار ة ةالجه أو المب شر الر يس تحديد و تم م ، لوظ فة المتوقعة ب لواجب   تفص لي ب    هو

ً الموظف ي وً  التي
ا
 وهن ك الوظ في، ب لتخصاااااااااااا   العمل وصاااااااااااف و رتبط أم مهم ، مساااااااااااؤولا

 والعمر، البدن ة، القدرة: وهي الوظ ف ة الصااااااااف   لتحديد الحسااااااااب   في وضااااااااعه  يجب عوامل

 تعرفي ل ي المدرساااا ة المكتبة في الأساااا ساااا ة الوث  ق إحدى الوظ في (، والتوصاااا ف13)والمؤهلا 

 عند تق  مه أو مح سااااااابته و تم التوصااااااا ف عم  ة خلال من به يقوم الذي العمل على الوظف

 .(14)العمل هذا أداء

 :المكتبة لجنة 1-3-3

ً :أس س    غرض   إلى ي دف المكتبة لجنة ت و ن أ  على المكتب وً  أجمع

 الخدمة مج لا  في الطلاب ط ق   من الاستف دة يحقق بم  المكتب ة العم     في المع ونة: أولهم 

 الصاااااااااااف   ومن ،(15)المجتمع لخدمة الطلاب لدى التطوعي العمل ق مة تأك د: ث ني م  المكتب ة،

 توفر ت  ،ورسااااا ل ب لمكتبة والإيم   القراءة في الرغبة: المدرسااااا ة المكتبة لجنة في توافره  الواجب

 عم لب لًأ الإنج ز ودقة الت ك ز على والقدرة إل ه، يوكل عمل بأي الق  م في والرغبة التع وً  روح

ً.(16)إل ه الموك ة
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 إلى الدعوةوً المكتبة، داخل المخت فة والأنشااااطة الروت ن ة الأعم ل في ب لمه م المكتبة لجنة وتقوم

 صاااااااغ  ة لج   إلى اللجنة بتقسااااااا م المكتبة أم   يقوم أ  و مكن. (11)المخت فة وأنشاااااااطت   المكتبة

ً
ا
 الدع ية جم عة-المكتبة مسااااا عدو: هي اللج   وهذه الجم عة، في عضاااااو كل وقدرا  لم ولً وفق 

-كتبةالم مشااارفوا-ل فصاااولً الثق ف وً  المندوبوً -الهواة ن دي-والنشااار الصاااح فة جم عة-والإعلا 

ً.(11)المراسلا  جم عة

  :القوى العاملة1-4
ً

 في درسااااا ةالم ل مكتبة السااااا  م الوجود تم ز التي العن صااااار من تعد المدرسااااا ة المكتب   في الع م ة القوىً

   المكتب ب   تساااااتكمل التي الخدم   مرح ة خ ف المحركة القوىً أهم من أن   ذلك المع صااااار، مفهومه 

 المدرسااااااااااا ة المكتبة غنى و رتبط. (19) ب   المنوطة المكتب ة الخدم   تنف ذ على ق درة وجع ه  المدرسااااااااااا ة

 حجم مع تتن سااااااااااب الع م    من ك ف عدد وجود أ  المهم ومن المت حة، البشاااااااااار ة ب لموارد ومسااااااااااتواه 

 الاعتم د دوً  بخدم     الق  م مدرس ة مكتبة أي تستط ع فلا (21)المكتبة من الخ صاة وح ج     المكتبة،

 تأه ل ارتقى ف  م  ،(21)المع وم  وً المكتب   ع م في المتخصاااااااااااصااااااااااا   المهن    الأمن ء من ك ف عدد على

ً.(22)أداؤه  وتحسن المكتب ة الخدمة زاد  وعددهم الأمن ء هؤلاء

 :العاملين اختيار 1-4-1

ً:الت ل ة الشروط ف ه تتوافر أ  يجب المدرس ة المكتبة أم   اخت  ر عند

ً ي وً  أ  .1
ا
ً مؤهلا

ا
ً ي وً    أ أي والمع وم  ، المكتب   ع م في أك ديم  

ا
 ةالج مع  الدرجة على ح صاالا

ً(.ال يس نس ،)الب  لور وس الأولى

ً.المدرسة في التلام ذ مع التع مل عند وثق ف ة تربو ة خ ف ة لديه ي وً  أ  .2

ً.واحدة أجنب ة ب غة معرفة لديه ي وً  أ  .3

ً ي وً  أ  .4
ا
ً(..ICDL )دورة الح سوب مه را  في من سب تدر ب على ح صلا

  ة،المدرساااا المكتبة في المسااااتخدم المحوسااااب النظ م مع التع مل على وقدرا  معرفة لديه ي وً  أ  .5

 مركز يف المستخدمة الأجهزة وتشغ ل الإنت نت، شبكة على الب  ن   وقواعد الشب    مع والتع مل

ً.التع  م وتكنولوج   التع  م ة، الوس  ل

 المدرسااااااااااااة، لمجتمع ومع وم ت ة مكتب ة خدم   تقديم خلال من ب لعمل حق ق ة رغبة يظهر أ  .6

ً.المدرس ة ب لنش ط   المب دأة لديه وت وً 

 .(23)والط بة والمع م   المدرسة إدارة مع التواصل على وقدرة محببة بشخص ة يتمتع أ  .1



 2015 ) مصرو دراسة مقارنة )سورية  :المكتبات المدرسية فيالتنظيم الإداري 

  
 

  

 11 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

ً

 :للعاملين المهنية التنمية 1-4-2
 

 يف تغ    إحاااداث إلى ي ااادف مخطط نشااااااااااااااا ط هي المكتبااا   في ل عااا م    المهن اااة التنم اااة

 مم  وأسااااااااااا ل به العمل وطرقً الأداء ومعدلا  والمه را  والخب ا  المع وم   ن ح ة من الع م   

 التاااااااااااااااااااااااااادر ب، طر ق عن هذا و تم (24)واقتدار بكف ءة بأعم لهم ل ق  م ومؤه    لا ق   يجع هم

 جديدة  مه را أو مواقف على الع م    مستو    ل  فة من جي تثق ف هو المكتب   في والتدر ب

ً.(25)العمل بموقع التع  م أو المستمر التع م من أنم ط من نمط أو

ً الصاا ة هذه وتزداد ب لتدر ب، وث قة صاا ة على المكتب   ومجتمع
ا
 في كتبةالم فأم   يوم، بعد يوم 

 فن ة أسااااس أو مع وم   أو جديدة طرقً بتع م له تساااامح والتي ،(26)المسااااتمر التدر ب إلى ح جة

ً.(21)ب  المكت مج ل في التطورا  أحدث ومواكبته وإتق  ، بف ع  ة المكتبي عم ه إنج ز إلى تؤدي
ً

 :العاملين أداء تقييم 1-4-3
ً

  لمكتب  ب الاهتم م فإ  لذا البشر، معه  يتع مل التي المكتب   من نوع أولً المدرس ة المكتبة تعد

 تق  م ومفهوم (،21)والمعرفة والع م ب لمكتب   الأج  ل لربط حتم ة ضرورة ب   المدرس ة والع م   

 في  مكف ء  ح ث من الع م    ب   الفردية الاختلاف   ق  س إلى   دف التي العم  ة هو الأداء

 وىًمست ذا  وظ  ف تق دهم وإم  ن ة ن ح ة، من الح ل ة وظ  فهم ومسؤول    بأعب ء الن و 

ً.(29)أخرىً ن ح ة من أكب  ومسؤول    وأعب ء

    ،العاااااا م تااااادر ااااااب برامج في الأولو ااااااة تمنح أ  التي ينبغي المجاااااا لا  تب ز الأداء تق  م وعم  اااااة

ً.(31)في   يحسنوً  التي المج لا  وتحديد الأداء على الق درة الكف ءا  اخت  ر على وتس عد

 :المكتبةمواعيد فتح  1-5
ً

 ب عيالط فمن. المدرسااة في الممثل الشاا مل النظ م من الفرع ة الأنظمة أحد المدرساا ة المكتبة أ 

 كشااااا ولا. ب   ل دراساااااة المدرساااااة أبواب فتح مواع د مع وإغلاقه  المكتبة فتح مواع د تتوافق أ 

 مأم مه أكب  فرصاااااااة يت ح ساااااااوف المساااااااتف دين أم م المكتبة لفتح أطولً سااااااا ع   تخصااااااا   أ 

ً.(31)مص دره  من والاستف دة المكتبة لاستخدام
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 :الميزانية 1-6
ً

ً محددة، زمن ة فت ة في ل مكتب   المت حة الإجم ل ة الم ل ة المب لغ هي الم زان ة
ا
 سااااانة،  وً ت وغ لب 

ً.(32)المعن ة الجه   بواسطة المتوقعة الاحت  ج   تقديار على الموافقة بعد

 أو ةالمدرساااا  المكتب   نج ح ع ي   يتحتم إذ الإدارة عن صاااار أهم من الم ل ة المخصااااصاااا   وتعتب 

  ثح من ب  ، الخ ص الم لي نظ مه  عرب ة دولة ل ل أ  وبم . رسااااااااا لت   وتحق ق أداء في فشااااااااا ه 

 تؤكد عرب ة، دولة كل في الم ل ة والقوان   الأنظمة مراع ة ومع. الانف ق وأوجه المخصص   توزيع

( $11 -$5) ب   م  تخصااا   العرب ة المع ي   تقت ح. من سااابة م زان ة تخصااا   على المع ي   هذه

 ل مكتبة تضمن حتى( $1111) عن الم ل ة المخصص   تقل لا أ  على المدرسة، في ت م ذ كل عن

 أ   نبغيوً والمع م  ، الط بة من الن شاااا ة خدمة في والمع وم تي الت بويً بدوره  الق  م المدرساااا ة

ً الم زان ة تز د
ا
ً.(33) %5 بمعدل سنو  

ً

 :الانفاق أوجه 1-6-1
 

ً المجموع   بن ء يضااااامن لا ذاته حد في التمو ل أ 
ا
ً بن ءا

ا
.  قالانف في ترشااااا د يواكبه لم إ  ج دا

 تراعي ةومتوازن محددة إنف ق أوجه إلى ب لمكتبة المتوافرة الم ل ة المخصااااااصاااااا   توج ه يتم بح ث

 العم  ة ط ب  بمت تفي أ  يمكن التي المخت فة بأش  له  المواد من ب حت  ج     المكتبة إمداد في  

 لم ل ةا المخصص   ك فة من القصوىً الاساتف دة يمكن حتى المساتف دين واهتم م   واحت  ج  

ً.(34)ل مكتب  

ً:الت ل ة الأمورً على للإنف ق المدرس ة ل مكتبة الم ل ة المخصص   وت وً 

 البصر ة،وً السمع ة والمواد )الكتب التق  دية المخت فة بأش  له  المع وم  ، مصا در اقتن ء .1

 و  بي الدرا اااااااااااااا ي، المنهج يخادم بما  ،(التق  ادياة)الالكت ون اة وغ  ( والصااااااااااااااحف والادور ا  

ً.والخدم   المع وم   من والتلام ذ المع م  

 احت  ج   ت بي التي الب  ن   وقواعد الانت نت بشبكة الاشت اك وتغط ة اللازمة القرط س ة .2

 (35)المع وم   من والط بة المع م  
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 :البيانات ونتائج الدراسية الميدانية تحليل-ثانياا 
 

 :الإدارية التبعية-1
ً.الدراسة ع نة ل مكتب   الإدار ة التبع ة( 2) رقم الجدولً و وض 

 الدراسة موضوع للمكتبات الإدارية التبعية( 2) رقم جدول 

 الموقع تلا التعليمية( إدارة)المكتبة اسم  الموقع  اسم المكتبة )تربية دمشق(  م

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / زاو ة بمم المشت كة ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / أحمد اسكندر أحمد1ً

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / الس دا  بن  ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / أم ة2ً

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / الس دا  بن  ًإدارة المدرسةًمكنبة ث / س مي دروبي3ً

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / عز الدين ش تو  المشت كةًإدارة المدرسةًمكتبة ث / عدن   الطب ع4ً

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / عبد الله حمد المشت كةًإدارة المدرسةًمكنبة ث / محمد بهجت الب ط ر5ً

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن   ًإدارة المدرسةًمكنبة ث / المهن ة الصن ع ة المخت طة6ً

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن   ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / الم دا  المهن ة الصن ع ة1ً

ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / تلا التج ر ة بن  ًإدارة المدرسةًمكتبة ث / سع د عبد الله التج ر ة1ً

مااكاااتااابااااااة ثاااااا / كااافااار الاااربااا اااع الاااتاااجاااااا ر ااااااة ًإدارة المدرسةًث / المزة التج ر ة المحدثةمكتبة 9ً

ًالمشت كة 

ًإدارة المدرسة
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  جم عه دمشق ترب ة مدير ة في المدروسة المدرس ة مكتب   أ ( 2) رقم الجدولً من تب   *

ً تتبع
ا
 سااا ةالأسااا  الغ ية لأ  ب لمكتبة المدرساااة إدارة اهتم م يؤكد وهذا المدرساااة، لإدارة إدار  

 وإكم ل وتعز زه  المقررة الدراساااااااااااااا ة المن هج خدمة هو مادرسااااااااااااااة كال في مكتباة إيجا د في

 دمشق  ةترب مدير ة في والتوج ه المن هج لقسام الت بعة المكتب   شاعبة وتشارف نواقصاه ،

ً.دمشق مدينة في المدرس ة المكتب   على

ً التع  م ة تلا إدارة في الدراسااااااة موضااااااوع مكتب   وتتبع* 
ا
 على  له الت بعة ل مدرسااااااة إدار  

 ضاااااااااامن المدرسااااااااا ة المكتب   على التع  م ة تلا إدارة وتشااااااااارف الواحدة، المؤسااااااااااساااااااااة نط ق

ً.التع  م ة منطقت  

 :الهياكل التنظيمية-2
 

 الدراساااااااة موضااااااوع مكتب   في تنظ مي ه  ل توفر عدم عن الم دان ة الدراساااااااة كشااااااافت *

 ودوج وعدم ب لمكتب  ، الع م    عدد ق ة إلى ذلك و رجع دمشااااااااااق، ترب ة لمدير ة الت بعة

ً.المكتب   أغ ب في المتخصصة المكتب ة ال وادر

 وجود بعدم التع  م ة تلا إدارة في الدراسااااااااااة محل لمكتب   الم دان ة الدراسااااااااااة وأظهر  *

 واحد  ملع ب لمكتب   يعمل ح ث المكتب  ، ت ك في الع م    عدد لق ة في  ، تنظمي ه  ل

ً .ثلاثة أو ع م    أو

 :التنظيم الإداري الداخلي-3
ً

 المكتوبة، الساااا  سااااة: يتضاااامن والذي الداخلي الإداريً التنظ م إلى( 3) رقم الجدولً ويشاااا  

ً.الوظ في والتوص ف الداخ  ة، واللا حة

ً

ً

ً

ً

ً
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 15 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 الدراسة موضوع مكتبات في الداخلي الإداري  التنظيم( 3) رقم جدول 

هل يوجد بالمكتبة  اسم المكتبة م

 سياسة مكتوبة

هل هناك لائحة داخلية تنظم 

 عمل المكتبة

هل يوجد توصيف 

 للوظائف في المكتبة

ً-ًً-ًًً-ًمكتبة ث / أحمد اسكندر أحمد1ً

ً-ًً-ًًً-ًمكتبة ث / أم ة2ً

ً-ًً-ًًً-ًمكنبة ث / س مي دروبي3ً

ً-ًً-ًًً-ًمكتبة ث / عدن   الطب ع4ً

ً-ًً-ًًً-ًمكنبة ث / محمد بهجت الب ط ر5ً

ً-ًً-ًًً-ًمكنبة ث / المهن ة الصن ع ة المخت طة6ً

ً-ًً-ًًً-ًمكتبة ث / الم دا  المهن ة الصن ع ة1ً

ً-ًً-ًًً-ًمكتبة ث / سع د عبد الله التج ر ة1ً

ً-ًً-ًًً-ًالمحدثة ث / المزة التج ر ةمكتبة 9ً

ً-ً-ًً-ًًًمكتبة ث / زاو ة بمم المشت كة1ً

ً-ً-ًً-ًًًمكتبة ث / الس دا  بن  2ً

ً-ً-ًً-ًًًمكتبة ث / الس دا  بن  3ً

ً-ً-ًً-ًًًمكتبة ث / عبد الله حمد المشت كة4ً

ً-ً-ًً-ًًًمكتبة ث / عز الدين ش تو  المشت كة5ً

ً-ً-ًً-ًًًالصن ع ة بن  مكتبة ث / تلا 6ً

ً-ً-ًً-ًًًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن  1ً

ً-   ً   -ً ً    ً   -ً ً    ً    ً ًمكتبة ث / تلا التج ر ة بن  1ً

ً-   ً   -ً ً    ً   -ً ً    ً    ً ًمكتبة ث / كفر الرب ع التج ر ة المشت كة 9ً
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 16 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 الدراساااة ع نة مكتب   جم ع في الإداريً التنظ م أدوا  توفر عدم( 3) رقم الجدولً من يتب   *

 ولا حة مكتوبة، ساااااا  سااااااة وجود عدم عن الم دان ة الدراسااااااة وكشاااااافت دمشااااااق، ترب ة مدر ة في

ً يؤثر وهذا ، %111 وبنساااابة الدراساااااة مج ل مكتب   جم ع في وظ في وتوصاااا ف داخ  ة،
ا
 سااااا ب 

 ملالع أداء وتضاااابط توجه مكتوبة ساااا  سااااة وضااااع يجب لذا في  ، العمل وساااا   المكتبة أداء على

  حةلًا وجود من ولابد التع  م ة، العم  ة خدمة في أهدافه  لتحق ق المدرسااااااا ة المكتب   داخل

 لر يسااا ةا العن صااار ال وا ح وتتضاامن السااور ة،  المدرساا ة المكتب   في العمل ساا   تنظم داخ  ة

ً.ب   والع م    وموارده ، خدم     ونط ق وأهدافه ، وظ  فه  وتحديد المكتبة، لس  سة
ً

 تلا إدارة في الدراسااااااة ع نة لمكتب   الم دان ة الز  رة خلال ومن( 3) رقم الجدولً من و تضاااااا * 

ي( وظ ف وتوصاااا ف داخ  ة، ولا حة مكتوبة، ساااا  ساااااة) الإداريً التنظ م أدوا  بوجود التع  م ة

 درس ةالم المكتب   داخل العمل س  سة أو العمل دستورً بمث بة تعد التي التوجي  ة النشرة وهي

 الع م دارم على المدرسااااااااا ة ب لمكتب   الع م    على يتع   التي الر يسااااااااا ة المه م على تن  لأن  

ً.الدرا  ي الع م من شهر كل إنج زه  يجب التي المه م على تن  ح ث الدرا  ي

  :لجنة المكتبة-4
ً

  ةسااااورً في المدروساااة المكتب   في أعضااا ئ   وعدد المكتبة لجنة وجود إلى(  4) رقم الجدولً و ب  

ً.مصر

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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 17 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 أعضائها وعدد الدراسة موضوع المكتبات في المكتبة لجنة وجود( 4) رقم جدول 

 عدد أعضاء اللجنة هل يوجد بالمكتبة لجنة اسم المكتبة  م

ً-ً3ًًمكتبة ث / أحمد اسكندر أحمد1ً

ً-ً4ًًمكتبة ث / أم ة2ً

ً-ًً-ًدروبيمكنبة ث / س مي 3ً

ً-ً4ًًمكتبة ث / عدن   الطب ع4ً

ً-ً3ًًمكنبة ث / محمد بهجت الب ط ر5ً

ً-ً4ًًمكنبة ث / المهن ة الصن ع ة المخت طة6ً

ً-ً3ًًمكتبة ث / الم دا  المهن ة الصن ع ة1ً

ً-ًً-ًمكتبة ث / سع د عبد الله التج ر ة1ً

ً-ًً-ًث / المزة التج ر ة المحدثةمكتبة 9ً

ً-ً6ًًمكتبة ث / زاو ة بمم المشت كة11ً

ً-ً11ًًمكتبة ث / الس دا  بن  11ً

ً-ً11ًًمكتبة ث / الس دا  بن  12ً

ً-ً1ًًمكتبة ث / عبد الله حمد المشت كة13ً

ً-ً5ًًمكتبة ث / عز الدين ش تو  المشت كة14ً

ً-ً9ًًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن  15ً

ً-ً9ًًبن   مكتبة ث / تلا الصن ع ة16ً

ً-ً5ًًمكتبة ث / تلا التج ر ة بن  11ً

ً-ً6ًًمكتبة ث / كفر الرب ع التج ر ة المشت كة11ً
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 18 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 ترب ة مدير ة في مكتب   3 أ ( 11) رقم الجدولً من يب ز كم  الم دان ة الدراساااااااااة أوضاااااااااحت *

 الله عبد سااااااع د/ ث  ومكتبة دروبي، ساااااا مي/ ث  مكتبة:  ل مكتبة وهي لجنة في   يتوفر لا دمشااااااق

 المكتب   ةبق  في تتوفر وب لمق بل نساااااابته، م  أي التج ر ة الله عبد سااااااع د/ ث  ومكتبة التج ر ة،

ً .ل مكتبة لجنة مكتب   ستة وعدده  الأخرىً

 ةالمكتب وأم نة المدرساااااااااااة مديرة من اساااااااااااكندر أحمد/ ث  مكتبة في المكتبة لجنة وتت وً 

 من ن  واث المكتبة وأم   المدرساااااااة مديرة من تت وً  أم ة/ ث  مكتبة وفي المكتبة، أم نة ومع ونة

 أم نةوً وأم   المدرساااااااااااة مديرة من الطب ع عدن  / ث  مكتبة في المكتبة لجنة وتت وً  الإدار   ،

 لمكتبةا وأم نة المدرساااة مديرة من مؤلفة اللجنة الب ط ر بهجت/ ث  مكتبة وفي ومدرساااة، المكتبة

 وأم   ةالمدرسااااااااا مدير المخت طة المهن ة الصااااااااان ع ة/ ث  مكتبة في المكتبة لجنة  وتت وً  وط لبة،

 من  ونةم المكتبة لجنة الصاان ع ة المهن ة الم دا / ث  مكتبة وفي متم ز، ط لب و ومدرس المكتبة

ً.متخصص   مدرس   ثلاثة

  وم  المع مصاااا در ب خت  ر المدروسااااة المدرساااا ة مكتب   جم ع في المكتبة لجنة وتخت  

 وتقديم رة،الإع  كقواعد مكتب ة قضاا ي  من قشااة في والمشاا ركة المسااتف دين، احت  ج   ت بي التي

ً.المكتبة محفوظ   بتنظ م يتع ق ف م  المشورة

 ةبصااااااااااف اجتم ع     عقد على تحرص الدراسااااااااااة موضااااااااااوع المكتب   في المكتبة لجنة أ  و لاحظ

 نحو ب   والارتق ء تطوره  على والحرص المكتبة في الأعم ل أداء حساااااااااااااان لمت بعة وذلك دور ة،

ً.الأفضل

 جنةل في   توفر التع  م ة تلا بإدارة الدراسااااااااة موضااااااااوع لمكتب   الم دان ة الدراسااااااااة وأساااااااافر  *

 داخل المكتبة لجنة ت عبه الذي الفع ل الدورً على إيج بي مؤشااار وهذا ،%111 وبنسااا ة ل مكتبة

 العمل ساااا   بحساااان المن ساااابة القرارا  تتخذ و المدر اااا ي، المجتمع تدعم فهي ، المدرساااا ة المكتبة

ً.له  المرسومة الأهداف وفق

 ع م لك بداية في تشاااااااا ل التع  م ة تلا بإدارة الدراسااااااااة مج ل مكتب   في المكتبة ولجنة

 المع م   من خمساااة عن لا يقل م  وعضاااو ة الوك ل أو الن ظر أو المدرساااة مدير بر  ساااة درا ااا ي

 على فةالمخت  الدراساا ة المواد يمث وً  الطلاب من وعدد المخت فة الدراساا ة المواد يمث وً  الأوا ل

ً المكتبة أخص ئي ي وً  أ 
ا
 إلى ةمدرس  مكتبة من المكتبة لجنة عدد اختلاف حظ و لا له ، مقررا



 2015 ) مصرو دراسة مقارنة )سورية  :المكتبات المدرسية فيالتنظيم الإداري 

  
 

  

 19 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 التوجي  ة في النشااااااااااااارة وارد هو م  إلى يرجع الاختلاف وهذا( 4) رقم الجدولً مب ن   كم  أخرىً

ً.والنوع ة المدرس ة ب لمكتب   الخ صة

 رساااااااااااامب التع  م ة تلا إدارة في المدروسااااااااااااة المكتب   في المدرساااااااااااا ة المكتبة لجنة وتخت 

 م ك/ المكتب   لتطو ر الوزارة تقرره  التي الع مة الساااااااا  سااااااااة ضااااااااوء في المكتبة عمل ساااااااا  سااااااااة

ً:يلي بم  تخت 

 م زان ة داعتم  تنف ذه، ومت بعة الزمنى وبرن مجه  المكتبة لعمل السنو ة الخطة واعتم د من قشة

  ي  ع تساااااااا   التي الداخ  ة النظم وضااااااااع  الدرا اااااااا ي، جدولً في المكتبة حصاااااااا  تنظ م المكتبة،

 ،(ب لمدرسااااااة الصاااااافوف لطلاب الخ رج ة الاسااااااتع رة أي م وتحديد ، فتحه  مواع د مثل)  المكتبة

 من بةالمكت الى ي دى م  مراجعة المكتبة، مقتن    من وغ  ه  الكتب وشاااراء اخت  ر في المشااا ركة

 يبطااال التي والااادور اا   الكتااب من التخ   من ااا ، الصااااااااااااااا ل  غ   واسااااااااااااااتبعااا د المخت فااة الأوع ااة

ً.ع ي   والإشراف السنويً الجرد عم  ة تنظ م المكتبة، إلي   تحت ج لا والتي استخدامه 

 شااهر، لك مرة التع  م ة تلا بإدارة الدارسااة ع نة مكتب   جم ع في المكتبة لجنة وتجتمع
 في اللجنة مداولا  وتسااااااااجل( الوك ل أو الن ظر أو المدرسااااااااة مدير) ر يسااااااااه  من دعوة على بن ءاً

ً.لذلك يخص  خ ص سجل

 :أسلوب تبادل المعلومات بين المسئولين والعاملين-5
 

  عجم في والع م    المساااااااااؤول   ب   المع وم   تب دل أساااااااا وب أ  الم دان ة الدراسااااااااة كشاااااااافت *

 دار ةاًلإ المراسااالا  و الشااافو ة المح دث   على يعتمد دمشاااق ترب ة مدير ة في المدروساااة المكتب  

،
ا
 وشعبة ب  المكت ب   المكتوبة المراسلا  وتتم ، الهواتف طر ق عن الشفو ة المح دث   وتتم مع 

  م ف الع م    إلى والتع  م   القرارا  عن الإبلاغ يتم ح ث دمشااااااااااااااق ترب ة بمادير ة المكتبا  

 في دار ةاًلإ والمراسااااااالا  الشااااااافو ة المح دث   إتب ع وأ  تنف ذه ، يتم حتى المكتبي ب لعمل يتع ق

 العلاقة دوتوط  واحد، عمل فر ق خ ق في تتمثل والتي المم زا  من الكث   ف ه المع وم   تب دل

ً.والع م    المسؤول   ب   والتع وً 

 اساااةالدرً مج ل مكتب   في الع م    ب   المع وم   نقل أسااا وب أ  الم دان ة الدراساااة وأظهر  *

ً ي وً   التع  م ة تلا لإدارة التا بعة
ا
 ت ك حجم لصااااااااااااااغر ذلك يرجع و مكتوب غ   أي شاااااااااااااافو  
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 20 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 دارةاًلإ وب   ب ن   المع وم   نقل أسااااااااااااا وب أ  الع م    وأكد ب  ، الع م    عدد وق ة المكتب  

 موثق ً ي وً والتع  م الت ب ة ووزارة المدرسااااااااااااا ة ل مكتب   الع مة والإدارة له  الت بعة التع  م ة

 برقم ً و  وً ك ل المؤسسة مدير ب عتب ره المدرسة المدير من و ختم المدرسة ب سم رسمي بشا ل

 لا ساااااااااااج في يحفظ وارد برقم توثق المكتبة إلى الجه   ت ك ترسااااااااااا ه  التي والخط ب   صاااااااااا در،

ً .المدرسة
ً

  :العاملة القوى-6
ً

ً.الدراسة موضوع مكتب   في الع م ة القوىً( 5) رقم الجدولً يوض 

 الدراسة موضوع مكتبات في العاملة القوى ( 5) رقم الجدول 

 

 م

 

 اسم المكتبة

مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلات  مؤهلات عليا

 متوسطة

 العدد

 غير مكتبات مكتبات الكلي

2ًً-1ً1ًًمكتبة ث / أحمد اسكندر أحمد1ً

1ًً-1ًً-ًمكتبة ث / أم ة2ً

1ً1ًً-ً-ًمكنبة ث / س مي دروبي3ً

2ًً-ً-2ًًمكتبة ث / عدن   الطب ع4ً

1ًً-ً-1ًًمكنبة ث / محمد بهجت الب ط ر5ً

1ًً-ً-1ًًمكنبة ث / المهن ة الصن ع ة المخت طة6ً

2ًً-ً-2ًًمكتبة ث / الم دا  المهن ة الصن ع ة1ً

1ً1ًً-ً-ًمكتبة ث / سع د عبد الله التج ر ة1ً

1ً1ًً-ً-ًالمزة التج ر ة المحدثةث / مكتبة 9ً
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 21 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

1ً2ً3ً12ًًالمجموع

1ًً-ً-1ًًمكتبة ث / زاو ة بمم المشت كة1ً

2ًً-ً-ً 2ًمكتبة ث / الس دا  بن  2ً

1ًً-ً-1ًًمكتبة ث / الس دا  بن  3ً

1ًً-ً-1ًًمكتبة ث / عبد الله حمد المشت كة4ً

1ًً-1ًً-ًمكتبة ث / عز الدين ش تو  المشت كة5ً

3ًً-3ًً-ًث / تلا الصن ع ة بن  مكتبة 6ً

3ًً-3ًً-ًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن  1ً

1ًً-ً-1ًًمكتبة ث / تلا التج ر ة بن  1ً

1ًً-1ًً-ًمكتبة ث / كفر الرب ع التج ر ة المشت كة9ً

14ًً-6ً1ًًالمجموع

ً:يلي م  يتض ( 6) رقم الجدولً وب ستقراء

، 12 دمشق ترب ة بمدير ة الدراسة ع نة مكتب   في الع م    عدد ب غ *
ا
 حم ة من 1 ب ن م ع ملا

 مج ل في المتخصااااااصاااااا   غ   من الع م    عدد ب غ بينم  ،%51 و مث وً  المكتب   في ال يساااااا نس

 المؤهلا  ذووً الع م وً  ويشااااااااااااا ل ل ع م   ، الكلي العدد من %16 بنسااااااااااااابة ع م    2 المكتب  

ً.ع م    3 عددهم ب غ ح ث %26 المتوسطة

 ساااااااااا   ت الع م    من ق  ل عدد يتولى ح ث ع م، بشاااااااااا ل المكتب   في الع م    عدد ق ة وتب  

ً ساااااااااااااا ؤثر وهااذا أعماا لهاا ، وانجاا ز المكتبااة شاااااااااااااا وً 
ا
 تقاادمهاا  التي الخاادماا   مسااااااااااااااتوىً على ساااااااااااااا باا 

ً .ل مستف دين
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 موضاااوع   مكتب في الع م    ب   المع وم   و المكتب   في المتخصاااصااا   في أعداد تدني اتضااا  و

 الع م    عدد وب غ ، %51 وبنسااااابة 1 إلى عددهم وصااااال ح ث دمشاااااق، ترب ة بمدير ة الدراساااااة

 العدد من%42 وبنسااابة موظف 5 والمتوساااطة الع    المؤهلا  من المكتب   في المتخصاااصااا   غ  

ً.الدراسة مج ل المكتب   في ل ع م    الكلي

، 14  التع  م ة تلا بإدارة الدراساااااااااااة مج ل مكتب   في الع م    عدد وب غ *
ا
 من 6 ب ن م ع ملا

 في المتخصااااااصاااااا   غ   من الع م    عدد ب غ بينم  ،%42 و مث وً  المكتب   في ال يساااااا نس حم ة

ً.ل ع م    الكلي العدد من %51 بنسبة ع م    1 المكتب   مج ل

 الدراساااة ع نة مكتب   في والمع وم   المكتب   في المتخصاااصااا   من الع م    أعداد ق ة و لاحظ

 أو م ةالتع   الإدارة داخل المكتب   أخصااا ئي توزيع إلى ساااوء ذلك و رجع التع  م ة، تلا إدارة في

ً.المكتب   أخص ئي أعداد نق 

 ةبمدير  الدراسااااااة ع نة مكتب   في الع م    واقع توافق عدم عن الم دان ة الدراساااااااة وأساااااافر 

 م  ضاااااااااوء في وتخصاااااااااصااااااااا   م ومؤهلا  م أعدادهم ح ث من التع  م ة تلا وإدارة دمشاااااااااق ترب ة

 ع ل مؤهل مكتب   أخصاااااا ئي 2 عدد توف   بضاااااارورة أوصاااااات ح ث الدول ة، المع ي   به أوصاااااات

ً.الكت ب ة للأعم ل كت بي وموظف مكتب   تخصصه أحدهم 

 لعربيا الاتح د عن صاااادر الذي التع م ومراكز المدرساااا ة ل مكتب   الموحد العربي المع  ر ويشاااا  

 من ط لب 511 ل ل مهني مكتبي تخصااااااااا   ضااااااااارورة إلى 2113 نوفمب  في والمع وم   ل مكتب  

ً 251 ل ل مهني مكتبي الأولى، و ض ف( 1111)
ا
ً ط لب 

ا
ً.(36)ط لب 1511 فوقً إض ف  

 ب ةترً بمدير ة الدراسااااااااة موضااااااااوع مكتب   في الع م    عدد على النساااااااابة هذه تطب ق من ولابد

 يف الع م    عدد معدلا  إلى الوصاااااولً أجل من المساااااتف دين وعدد التع  م ة تلا وإدارة دمشاااااق

ً(.6) رقم الجدولً في مب   وكم  هو المستف دين لعدد ب لنسبة الدراسة محل المكتب  

ً

ً

ً

ً

ً
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ً

ً

 المستفيدين عدد لمجموع بالنسبة الدراسة موضوع المكتبات في العاملين عدد معدلات( 6) رقم جدول 

 المعدل عدد الطلاب عدد العاملين اسم المكتبة م

2ً131ً131:1ًًمكتبة ث / أحمد اسكندر أحمد1ً

1ً911ً911:1ًًمكتبة ث / أم ة2ً

1ً562ً562:1ًًمكنبة ث / س مي دروبي3ً

2ً515ً515:1ًًمكتبة ث / عدن   الطب ع4ً

1ً112ً112:1ًًمكنبة ث / محمد بهجت الب ط ر5ً

1ً1111ً1111:1ًًمكنبة ث / المهن ة الصن ع ة المخت طة6ً

2ً611ً611:2ًًالم دا  المهن ة الصن ع ةمكتبة ث / 1ً

1ً312ً312:1ًًمكتبة ث / سع د عبد الله التج ر ة1ً

1ً352ً352:1ًًث / المزة التج ر ة المحدثةمكتبة 9ً

1ً435ً435:1ًًمكتبة ث / زاو ة بمم المشت كة1ً

2ً561ً561:1ًًمكتبة ث / الس دا  بن  2ً

1ً635ً635:1ًًمكتبة ث / الس دا  بن  3ً

1ً345ً345:1ًًمكتبة ث / عبد الله حمد المشت كة4ً

1ً363ً363:1ًًمكتبة ث / عز الدين ش تو  المشت كة5ً

3ً1211ً611:1ًًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن  6ً

3ً1212ً635:1ًًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن  1ً

1ً341ً341:1ًًمكتبة ث / تلا التج ر ة بن  1ً

1ً121ً121:1ًًالمشت كة مكتبة ث / كفر الرب ع التج ر ة9ً
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 من ب   الموصااااا ي النسااااابة الدراساااااة موضاااااوع مكتب   غ لب ة حققت( 6) رقم الجدولً من يتضااااا 

 مساااتف د 511 ل ل واحد موظف التع م وهي ومصااا در المدرسااا ة ل مكتب   الموحد العربي المع  ر

 الذي  النق إلى ذلك و رجع المخت طة، الصااان ع ة المهن ة/ ث  مكتبة ب ساااتءن ء الأولى، 1111 من

ً.الع م    عدد في تع ن ه

  :اختيار العاملين 6-1
 

  ةالت ب وزارة بأ  دمشاااااااق ترب ة مدير ة في الدراساااااااة مج ل لمكتب   الم دان ة الدراساااااااة أظهر  *

 تنظمه  مساااا بقة إعلا  خلال من ل مدير ة الت بعة المدرساااا ة المكتب   في الع م    ب خت  ر تقوم

 من  مدارساااه تحت جه  م  دمشاااق ترب ة مدير ة تحدد وب لت لي ساااور ة، مساااتوىً على الت ب ة وزارة

 في تخصااااااااصااااااااهم وفق الجدد الع م    اخت  ر و تم الت ب ة، وزارة إلى وترفعه المكتب   أخصاااااااا ئي

ً.المكتب  

 لات لإدارة الت بعة المدروسااااااااااااة المكتب   في الع م    اخت  ر بأ  الم دان ة الدراسااااااااااااة وكشاااااااااااافت *

ً ي وً التع  م اة 
ا
 هن ك وليساااااااااااااات الع م    من ترساااااااااااااا ه ما  التع  م اة أو الإدارة تحادده ما  وفقا 

ً المدرسااااا ة ب لمكتب   الع م    تع    و تم الع م   ، لاخت  ر لا حة أو سااااا  ساااااة
ا
 مسااااا بق  ل  وفق 

ً .التع  م ة الإدارة تع ن   التي

 :التنمية المهنية للعاملين 6-2
 

  ع م   ل تدر ب ة دورا  تنظم دمشق ترب ة ومدير ة الت ب ة وزارة أ  الم دان ة الدراسة أظهر  *

 في  لمش ركةب ل ع م    الفرصة تت ح ولا المكتب ة، المه را  لإكس ب م الدارسة موضاوع مكتب   في

ً.والدول ة والإق  م ة المح  ة المهن ة والمؤتمرا  الدورا 

 ب  ب لمكت الع م    وتنم ة تدر ب بأ  الدراساااااااااة مج ل لمكتب   الم دان ة الدراسااااااااة وأساااااااافر  * 

 كت  له  الت بعة التع  م ة تلا إدارة تعده  الى التادر ب اة الادورا  خلال من ي وً  المادروسااااااااااااااة

ً .المكتب  

ً

ً
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ً:تقييم أداء العاملين 6-3
ً

 مدير ة في الدراسااااااة ع ي   طبقت التي الث نو ة المدارس مكتب   في الم دان ة الدراسااااااة كشاااااافت *

 يمشااااااااااارف ب   يقوم التي الدور ة الز  را  خلال من يتم الع م    أداء تق  م بأ  دمشاااااااااااق ترب ة

 المن هج دا رةل جولته ن  ية في المشااااااااارف و قدم المدير ة، في المكتب   لشاااااااااعبة الت بع   المكتب  

 م ت  شااااااااا التي المكتب   في الع م    الأداء تق  م عن تقر ره دمشاااااااااق ترب ة مدير ة عن والتوج ه

ً.جولته

 لات بإدارة الدراسااااااااة موضااااااااوع مكتب   في الع م    أداء تق  م بأ  الم دان ة الدراسااااااااة وأظهر  *

 تلا دارةإ في المكتب   موجه ب   يقوم التي الجوالا  خلال من أساا سااا ة بصااافة يعتمد  التع  م ة

 الت ب ة زارةبوً المدرس ة ل مكتب   الع مة الإدارة في المدرسا ة ل مكتب   الع م والموجه التع  م ة،

 هوهذ المكتبة، أخصااااااااااا ئي يعده الذى السااااااااااانويً التقر ر خلال من الأداء تق  م و تم ، والتع  م

 موضحة   غ أو وهم ة تق ر ر يعدوا أ  يمكن الع م    لأ  ك ف ة غ   التق  م في المتبعة الطر قة

 ل وم ةا لأعم لهم مزاولت م أثن ء الع م    أداء تق  م المكتب   موجهي على يتع   لذا لأعم لهم،

ً.الدور ة الز  را  خلال من

 :مواعيد فتح المكتبة-7
 

 و بدأ ،المدارس فتح مواع د مع دمشااااق ترب ة مدير ة في المدرساااا ة المكتب   فتح مواع د فقتت *

ً 1 الس عة من المكتب   في العمل
ا
ً الواحدة الس عة وحتى صب ح 

ا
ً.ظهرا

 المدارس تحف بمواع د التع  م ة تلا بإدارة المدرسااااااااا ة المكتب   في المكتبة فتح مواع د يرتبط *

ً الث منة الساا عة من عم ه  ساا ع   تبدأ ح ث له ، تتبع التي
 
، 2 الساا عة إلى صااب ح 

ا
 وهن ك ظهرا

 بت ك ذالتلام  في   يشاااااا رك وق م  الساااااانو ة، الإج زة خلال المكتبة ب   تقوم التي الأنشااااااطة بعض

ً.الأنشطة ب ذه التلام ذ المكتبة أم   اعلام وعدم ب  ، معرفت م لعدم ذلك و رجع الأنشطة،

ً

ً

ً

ً
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 :الميزانية-8
 

  زان ةم توفر عدم دمشق ترب ة مدير ة في الدراسة موضاوع لمكتب   الم دان ة الدراساة كشافت *

 لت بعةا الدراسة مج ل بمكتب   الخ صة الم زان ة على الدراساة اقتصار  لذلك ب لمكتبة، خ صاة

ً.التع  م ة تلا لإدارة

 :مصادر تمويل الميزانية 8-1
 

 رالمصاااااااااااد بأ  التع  م ة تلا لإدارة لت بعة الدراساااااااااااة محل لمكتب   الم دان ة الدراساااااااااااة أسااااااااااافر 

 شااااارةالن ضاااااوء في وذلك ل مدرساااااة الطلاب يدفعه  التي السااااانو ة الرساااااوم هو ل م زان ة الر يسااااا ي

 إلى ك ه  تذهب لا وحجم الم زان ة ،2113/2114 لع م والنوع ة المدرسااااااااااا ة ل مكتب   التوجي  ة

 للإدارة %11 ونساابة المدارس، تتبع له  التي التع  م ة للإدارة %5نساابة  تخصاا  ولكن المدرسااة

ً المصااااااادر هذا من ب لمكتب   الم زان    حجم و تأثر الوزارة، بديوا  المختصاااااااة الع مة
ا
 عددب تأثرا

ً.مدرسة ب ل الطلاب

 :الميزانيةحجم 8-2
 

ً.التع  م ة تلا بإدارة الدراسة موضوع بمكتب   الم زان ة حجم( 1) رقم الجدولً و ب  

 الميزانية اسم المكتبة م

ً-ًمكتبة ث / زاو ة بمم المشت كة1ً

1511ًًمكتبة ث / الس دا  بن  2ً

ً-ًمكتبة ث / الس دا  بن  3ً

1111ًًمكتبة ث / عبد الله حمد المشت كة4ً

1311ًًث / عز الدين ش تو  المشت كة مكتبة5ً

1211ًًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن  6ً

1191ًًمكتبة ث / تلا الصن ع ة بن  1ً

ً-ًمكتبة ث / تلا التج ر ة بن  1ً

ً-ًمكتبة ث / كفر الرب ع التج ر ة المشت كة9ً
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ً:يلي م ( 1) رقم الجدولً من يتض 

 زايدتت ح ث والنقصاااااااا   الز  دة ب   م  الدارسااااااااة محل مكتب   ب   الم زان    حجم في تف و  -

ً.والعكس الطلاب أعداد تزايد  ك م  الم زان   

 في أم  ،2113-2112 الم ضاااااااا ي الدرا اااااااا ي الع م م زان ة هي الدراسااااااااة مج ل المكتب   م زان ة أ  -

 إلغ ء إلى ذلك و رجع محددة م زان ة له  ليس المكتب   لأ  2114-2113 الح لي الدرا ااااااا ي الع م

ً أثر وهذا الطلاب، ج نب من دفعه  المقررً الدراساااااا ة ل رسااااااوم والتع  م الت ب ة وزارة
ا
 لىع ساااااا ب 

 ت كة،المشاا حمد الله وعبد بن  ، الساا دا  ث نو    مكتب   وأ . الدراسااة ع نة مكتب   م زان   

 م  على   م زان ت تعتمد بن   الصااان ع ة وتلا بن  ، الصااان ع ة وتلا المشااات كة، شااا تو  الدين وعز

 و   ث ن مكتب   المق بل وفي ،" مرحل رصاااااااااااااا د"  ع ي   والمط ق الف  ت الع م م زان ة من تبقى

 لا  كةالمشااااااات التج ر ة الرب ع وكفر بن  ، التج ر ة لاتوً بن  ، والسااااااا دا  المشااااااات كة، بمم زاو ت

ً.الدراس ة الرسوم الغ ء بسبب الح لي ل ع م م زان ة في   يتوفر

 :أوجه إنفاق الميزانية 8-3
ً

 ل كتب %51هو  الدراساااااة مج ل مكتب   في الم زان ة إنف ق أوجه بأ  الم دان ة الدراساااااة أظهر 

 والبصاااااار ة الساااااامع ة المواد وأم  الصاااااافي، ل نشاااااا ط %25و المكتبي، ل نشاااااا ط %25و والدور   ،

ً.م ةالتع   تلا بإدارة التكنولوجي التطو ر قسم قبل من تزو ده  والمصغرا  الف م ة ف تم

 :نتائج الدراسة
ً

 تب  المك وتنظ م المق رنة لإدارة الدراساااة خلال من إلي   التوصااال تم التي المؤشااارا  ايج ز يمكن

ً:يلي ف م  ومصر سور ة في المدرس ة

ً تتبع ومصر سور ة في الدارسة مج ل مكتب   .1
ا
 تب  المك شعبة وتشرف المدرسة، لإدارة إدار  

 مدينة يف المدرسااااااا ة المكتب   على دمشاااااااق ترب ة مدير ة في والتوج ه المن هج لقسااااااام الت بعة

ً.التع  م ة منطقت   ضمن المدرس ة المكتب   على التع  م ة تلا إدارة وتشرف دمشق،

 ع  م ةالت تلا وإدارة دمشق ترب ة مدير ة الدراسة موضوع مكتب   في تنظ مي ه  ل يوجد لا .2

ً.الع م    أعداد ق ة بسبب
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 م عج في والتوصااااااااااا ف ب لمكتبة الخ صاااااااااااة الداخ  ة واللا حة المكتوبة السااااااااااا  ساااااااااااة لا تتوافر .3

 في يالداخل التنظ م أدوا  توافر ب لمق بل دمشااااق، ترب ة بمدير ة الدراسااااة موضااااوع مكتب  

ً.التع  م ة تلا لإدارة الت بعة الدارسة محل مكتب   جم ع

 جم ع يف ل مكتبة لجنة ووجود المكتبة، لجنة إلى دمشاااااااااااق ترب ة مدير ة في مكتبت   افتق ر .4

ً   .التع  م ة تلا إدارة في المدروسة المكتب  

 مدير ة ةالدراس موضوع المكتب   جم ع في والع م    المسؤول   ب   المع وم   تب دل أس وب .5

ًم والمراسلا  الإدار ة الشفو ة المح دث   على يعتمد التع  م ة تلا وإدارة دمشق ترب ة
ا
ً.ع 

، 12 دمشااااق ترب ة مدير ة في الدراسااااة ع نة مكتب   في الع م    عدد ب غ .6
ا
 من 1 ب ن م ع ملا

 المكتب   في المتخصص   غ   الع م    عدد وب غ ،%51و مث و   المكتب   في ال يس نس حم ة

 وب غ ل ع م   ، الإجم لي العدد من%42 وبنسااااااااابة موظف 5 والمتوساااااااااطة الع    المؤهلا  من

، 14التع  م ة  تلا بإدارة الدراساااااااة مج ل مكتب   في الع م    عدد
ا
 حم ة من 6 ب ن م ع ملا

 مج ل في المتخصص   غ   من الع م    عدد ب غ بينم  ،%42 و مث وً  المكتب   في ال يس نس

ً.ل ع م    الكلي العدد من %51 بنسبة ع م    1 المكتب  

 ترب ة  ةمديرً المدروساااااااااااة في المكتب   جم ع في ال  في ب لقدر المهن ة ب لتنم ة الاهتم م عدم .1

ً.التع  م ة تلا وإدارة دمشق

ً.مشقد ترب ة مدير ة في الدراسة مج ل مكتب   جم ع في ب لمكتبة خ صة م زان ة توفر عدم .1

ً.اسةالدرً موضوع المكتب   جم ع في ل تمو ل الر يس ي المصدر الدراس ة هي الطلاب رسوم .9

 كتب  الم جم ع في الدور    في والاشاااااات اك الكتب لشااااااراء الم زان ة من الأكب  النساااااابة وجهت .11

 .التع  م ة تلا بإدارة الدراسة موضوع

 :توصيات الدراسة

إعداد اله  كل التنظ م ة و السااااا  سااااا   المكتوبة وال وا ح الداخ  ة، وأدلة توصااااا ف الوظ  ف  .1

    وواجب   الع م والتي تساا هم في تنظ م أعم ل المكتب   المدروسااة بشاا ل ع مي ، وتحدد مه م

ً.في  
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 29 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 لأهم ت   في توج ه وتخط ط سااااااااااا  ساااااااااااة  .2
ا
تفع ل دور لجنة المكتبة في المكتب   المدروساااااااااااة، نظرا

ً.المكتبة

 في جم ع المكتب   محل الدراسة  .3
ا
 ع ل  

 
ً.توف   ال وادر المكتب ة والمؤه ة تأه لا

ة، ل ع م    في المكتب   موضااوع الدراسااتنظ م الدورا  التدر ب ة والندوا  والمؤتمرا  المهن ة .4

ً.مم  يس عد على التنم ة المهن ة ل ع م    و جع هم مؤه    ل ق  م بأعم لهم بكف ءة واقتدار

تخص   م زان ة سنو ة مستق ة في جم ع المكتب   الممث ة في الدراسة، وأ  تتولى إدارا  ت ك .5

ً.المكتبة وتحقق أهداف  ج   تفي ب لاحت الم زان ة بنسبالمكتب   توزيع مخصص   

 :مصادر الدراسة
 

 ةمكتب: الر    -والمع وم  .  المكتب   مصااااااطلح   معجم. ق ريً الفت ح عبد الغفورً عبد (1

ً.111ص -. 2111 الوطن ة، فهد  كالم

 :الق هرة -والأنشااااطة.  والخدم   الأسااااس: الع مة المدرساااا ة المكتب  العلي.  الله عبد أحمد (2

ً.42ص -ال بن ن ة.  المصر ة الدار

شر، ل ن صف ء دار عم  : -المع وم  .  ومراكز المكتب   وتنظ م إدارة. ع     مصطفى ربحي (3

ً.111ص -. 2111

 م. التع ومصااا در المدرسااا ة ل مكتب   الموحد العربي المع  ر. []وآخرو ... يونس الرزاق عبد (4

ً.25 ص -. 2113 والمع وم  ، ل مكتب   العربي الاتح د: جدة -

 وإم  ن    واقعه : الكب ىً الق هرة في الزراع ة المكتب  . محجوب أحمد محمود حساااااااااان ء (5

 الق هرة،أطروحة ج معة الق هرة: -خ  فة.  العز ز عبد شااااااااااااعب   إشاااااااااااااراف/ ب ن   التع وً 

ً.29ص -. 1916 الآداب، ك  ة. الق هرة ج معة(. م جست  )

ً 25 ص -س بق.  مصدر [.وآخرو ]... يونس الرزاق عبد (6

: الر    -المع وم  .  ومراكز ل مكتب   الع م ة الإدارة. عروا  آل عبدالرحمن بنت هند (1

ً.11 ص -. 2113 الوطن ة، فهد الم ك مكتبة

: القااا هرة -والمع ومااا  .  التوث ق ومراكز ل مكتبااا   الع م اااة الإدارة. الهااا دي محماااد محماااد (1

ً.211 ص -. 1991 الأك ديم ة، المكتبة
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 30 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 لعرب ةا ب لمم كة والمع وم   المكتب   مج ل في الع م ة القوىً. الط  ر الله عبد بن ساا  م   (9

 -. 2119 الوطن ة، فهد الم ك مكتبة: الر    -لمسااتقب ه .  ورؤ ة لواقعه  دراسااة: السااعودية

ً.121 ص

ً.129 ص -س بق.  مصدر. اله دي محمد محمد (11

   ،والمع وم ل مكتب   العربي الاتح د [:م.د] -بشاااااااا ر.  كلاريس ترجمة. المدرساااااااا ة المكتب   (11

ً.2-1 ص ص -(. 2)الأفلا مع ي   ترجمة س س ة -. 2113

 رة:الق ه -مصاااااااار.  في والمع وم   والمكتب   الكتب تشااااااااريع  . خ  فة العز ز عبد شااااااااعب   (12

ً.29ص  -. 1مج -. 1991 ال بن ن ة، المصر ة الدار

 كيزً ساااام ء ترجمة/  والمع وم   المكتب   تنظ م أسااااسب ن  م.  م ريً وروزً كولن ه ريسااااو ، (13

ً .21ص -. 1992 العز ز، عبد الم ك مكتبة: الر    -وآخرو . .. المح سني

 رةب لق ه الج مع ة المكتب   في الوظ  ف وتوصااااااااااا ف تح  ل. فرح   مو ااااااااااا ى ابراه م ثن ء (14

ً.65 ص  -(. 2111)2، ع12س -العرب ة.  والمع وم   المكتب   مج ة -الكب ى. 

: الق هرة -التع م.  مصاااااااا در مركز: الشااااااا م ة المدرساااااااا ة المكتبة. الشااااااا في عبد محمد حسااااااان (15

ً .111 ص -. 1993 العربي، الخ  ج مؤسسة

ً.13 ص -س بق.  مصدرالعلي.  الله عبد أحمد (16

 دار:  الر   -تطب ق ة.  دراسة المدرس ة: ل مكتب   الت بويً الدورً مقوم  . الش مي حسني (11

ً.94 ص -. 1916 المر خ،

 بي،العرً الكت ب دار: الق هرة -عمل.  دل ل المطورة: المدرساااا ة المكتبةابراه م.  ف ضاااال ألفي (11

ً.96ص -. 1919

 ةالمصااااااار  الدار: الق هرة-وال     .  ب لمدارس والمع وم   المكتب  . الهجر اااااا ي محمد سااااااعد (19

ً.142 ص  -. 1993 ال بن ن ة،

ً.12 ص -س بق.  مصدر. المدرس ة المكتب   (21

 ثق فةال دار: الإسكندر ة -التع  م ة.  المؤسس   مكتبة في دراس  . مو  ى المنعم عبد غ دة (21

ً.112 ص -. 1991 الع م ة،
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 31 علي حسين السمير/ مبروكة سعيد صلاح عوده

 

 في ع م  الم ك     مكتب   على ترك ز مع المع م   ك     مكتب  . الضاااب    الله عبد ساااعد (22

ً.59ص -. 1999 الوطن ة، فهد الم ك مكتبة: الر    -السعودية.  العرب ة المم كة

ً.41-41 ص ص -س بق.  مصدر يونس.. وآخرو . الرزاق عبد (23

 والنشاااااااااار، ل طب عة غر ب الق هرة: دار -الج مع ة.  المكتب   إدارة. دي ب الشاااااااااا فعي ح مد (24

ً .151 ص -. 1916

 دارال: الق هرة -المع وم  .  ومراكز المكتب   في المهن ة التنم ة. العر ني السااااااااااا د محسااااااااااان (25

ً.21 ص -. 1994 ال بن ن ة، المصر ة

 كتب  الم مج ة -المستقبل.  واحت  ج   المكتب   مج ل في التدر ب. صا دق مصاطفى أم نة (26

ً.6ص -(. 1996 )أبر ل2ع ،16س -العرب ة.  والمع وم  

 ارد: الإسااااااكندر ة -وتطب ق ة.  نظر ة دراسااااااة: الث نو ة المدارس مكتب  . علي ح مد أساااااا مة (21

ً.15 ص -. 2111 الع م ة، الثق فة

-الوطن ة: المكتب   أداء لق  س اع م مؤشااااااااارا . [وآخرو ]...  الع طي عبد غر ب أسااااااااا مة (21

ً.412 ص -. 2113 ل مكتب  ، العربي الاتح د: جدة -المدرس ة.  الع مة-الأك ديم ة

: در ةالإسااكن -التن فساا ة.  الم زة لتحق ق مدخل: البشاار ة الموارد. بكر أبو محمود مصااطفى (29

ً.311 ص -. 2116 الج مع ة، الدار

 ب لق هرة الجا مع ة المكتبا   في العا م    أداء على الرقا باة. فرحا   مو اااااااااااااا ى ابراه م ثنا ء (31

ً.134 ص -. 2111 الع م ة، الثق فة دار: الاسكندر ة-الكب ى. 

ً.93 ص -س بق.  مصدر. علي ح مد أس مة (31

 المصر ة الدار الق هااااااارة: -الع مة.  جمعة. المكتب   خ  فة نب  ة ،اله دي عبد فتحي محاااااااماااااااد (32

ً.11 ص  -. 2111 ال بن ن ة،

ً.26 ص -س بق.  مصدر [.وآخرو ]... يونس الرزاق عبد (33

ً.19-11 ص ص -س بق.  مصدر. علي ح مد أس مة (34

ً.21-26 ص -س بق.  مصدر. [وآخرو ]... يونس الرزاق عبد (35

 .44ص -س بق.  مصدر. [وآخرو ]... يونس الرزاق عبد (36
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